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CAPITOLUL 1

OBIECTIVELE $
FACE PRIMUL PAS

Situatie: Orice Incepe cu acel prim pas. Daca ii dai voie cainelui
tau sa faca primul pas si sa intre sau sa iasa inaintea ta, sa stea pe
canapea sau pe pat, atunci el poate intelege ca este dreptul lui si
c3 el este cel care preia initiativa, fiind liderul. El poate chiar deveni
foarte teritorial. Multe probleme apar din cauza lipsei limitelor. Cel
mai bine este sa previi acest lucru.

Exercitiu: Nu l3sa cainele sd intre Tnaintea ta in nicio situatie
(casd, curte etc.). Este un exercitiu de subordonare, dar este de
asemenea necesar sa previi accidentele. Pune-ti céinele sa stea,
striga-l dupa ce ai intrat sau ai iesit. Liderul este cel care face pri-
mul pas, stabilind astfel care este calea. Gandeste-te cand iti
plimbi cinele sau ii vezi pe altii plimbéndu-si cainii. Se numeste
.plimbatul cainelui”, dar majoritatea sunt plimbati de céinii lor,

cainii tragdndu-i pe stdpani si facandu-i astfel s& urmeze calea
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pe care ei o stabilesc. Ocazional, poti invita cdinele in pat sau pe
canapea, initial, dar nu-i oferi acest privilegiu inainte de a fi sigur ca
pozitia ta e cea de lider. Apoi, asigura-te ca il poti face s& plece in
orice momentsi cé el va respecta acest lucru. De asemenea, in casa,
nu-ti lasa cainele sa-ti blocheze drumul. Daca sta in drumul tau, fa-1
s& se miste printr-o comandd sau o atingere (nu-l lovi). Afara, tu esti  §
cel care i aratd cainelui directia in care va plimbati si, de fiecare data
cand schimbati directia, cainele trebuie sa te urmeze.

Strategie: Liderul este cel care creeazd drumurile pe care ceilalti le

urmeaza. El seteaza obiective si face primul pas spre a le obtine. E g
important s alegi obiectivele si s3 fii cel care initiaza planul spre a
atinge aceste obiective.
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andeste in perspectiva siincepe usor. Asa ca incepe acum!

Dar dacd incepiin prezent, ce se intampla cu trecutul? i
poate oferi ceva bun in afard de experienta? Cum poti bene-
ficia de trecut?

Poti folosi trecutul ca pe cel mai bun antrenor pentru viitor.
Cand tii ochii deschisi, cu scopul de a studia trecutul si de a
invata din el, atunci actionezi constient
si in avantajul tau. Cunostintele tale
si experienta pot reprezenta echipa-
mentul de care ai nevoie pentru a avea
succes in viitor. Totodata, trecutul te
poate ajuta doar daca esti dispus sa
inveti din el.

Gandeste gran-
g dios, incepe cu

L pasi mici. Deci,
incepe acum!

Lectiile sunt facute pentru a fi invatate, nu pentru a fi contra-
zise. Trecutul poate deveni o capcana daca 1i dai voie. Acesta
nu trebuie sa fie neaparat glorios; secretul este sa stii cum
sa 1l folosesti, astfel Incat sa-ti alimenteze un viitor victorios.
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(hiar daca esti constient de acest aspect, factorul important
cste momentul in care te hotérasti sa faci o schimbare in bine.
Uita de trecut si transforma-ti restul vietii in ceva mult mai bun!

Schimbarea incepe in momentul in care esti hotarat si iei
decizii ferme. Care sunt conditiile care influenteaza luarea
deciziei? In esenta naturii umane existd aspecte spirituale si
morale ce determina o persoana sa ia o decizie si sa actioneze.
'n momentul in care folosim aceste aspecte ca pe niste stimuli,
i devin constructivi, ajutdndu-ne sa devenim mai competitivi
cu noiinsine.

Aspectul moral poate deveni constructiv sau distructiv
pentru progresul nostru, in functie de influenta pozitiva sau
negativa a mediului. Partea spirituala poate fi folosita intr-un
mod echilibrat pentru a ne da traiectoria corecta in luarea
cleciziei. La fel de importanta este dorinta de autodepasire si
cle a progresa, ceea ce reprezinta cheia in a ne atinge obiec-
tivele. Aici se face diferenta intre persoanele mediocre si cele
dle succes, intre lideri si cei care ii urmeaza.

Dorinta de a progresa ne tine in permanenta miscare si ne
motiveaza sa Imbunatatim modul in care gandim si actionam.
Cea mai buna decizie este cea deja luata. Cea mai proasta
decizie este lipsa ei! Nicio idee nu vine fara un motiv. Totul se
bazeazd pe abilitatea de a o folosi. Cand hotaram sa fim mai
buni, realizam ca scopurile noastre sunt atat de mari, incat
avem tendinta s& ne dorim sa ne multiplicam pentru a putea
face mai multe lucruri intr-o perioada mai scurta.

Asa se explica si constientizarea echipei din care faci parte,
o echipa care iti poate oferi valoare si careia tu ii poti oferi
valoare. Dar o echipa presupune ca stii sa asculti.

Ce inseamna sa iti asculti echipa?

In primul rand, inseamna sa relationezi cu colegii tai. in
calitate de lider, este necesar sa-ti asculti echipa si sa apreciezi
ideile si parerile lor ca fiind folositoare pentru proiectele tale.




Trebuiesa creziingnoi’, nuin eu” si ,voi". Nu exista ,eu” intr-o
echipa. Cum zic americanii: ,no | in team”.

Liderul care nu e urmat de echipa este singur. ,Puterea unei
haite este in lup, iar puterea lupului se afla in haita”, asa cum
concluzioneaza Rudyard Kipling.

Inainte de aincepe s& lucrezi pentru a-ti atinge obiectivele,
ai nevoie de un plan. lar in momentul in care iti faci un plan,
inevitabil, te gandesti si la esec.

Dar cum eviti esecul? Ei, bine, nu se poate. Nu trebuie un
plan perfect si exista intotdeauna un risc pe care sa fii dispus
sa ti-l asumi. Dar poti minimiza acel risc si acesta este rolul tau
n calitate de lider. Deci, cum te asiguri ca planul are cele mai
multe sanse de succes?

In primul rand, ai nevoie de o cercetare ampla inainte de a
stabili detaliile planului. Documentarea tuturor micilor detalii
reprezintd un bun inceput pentru succesul oricarui proiect.
Este necesar sa adaptezi constant planul in functie de ceea
ce apare pe parcurs si sa fii la curent cu schimbarile mediului.
Fii dispus sa te adaptezi la noile conditii. Liderii iubesc sa
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laca planul pentru c3 ei stiu ca aceasta este cheia succesului.
Planuieste-ti succesul! Oricine poate naviga, insa numai un
lider poate sti directia catre tarmul victoriei.

Analiza este inca un pilon al planului tau. O pregatire minu-
lioasa, bazat3 pe cunoasterea punctelor tari si a limitelor tale,
iti va permite sa faci o analiza de tip SWOT (puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintdri), atat a ta (puncte tari si puncte
slabe - SW), cat si a mediului din jur (oportunitati si amenin-
tari - OT).

Pentru a putea vedea exact care sunt punctele tari, punc-
lele slabe, oportunitatile si amenintarile, ai nevoie sa cunosti
oamenii cu care plecila drum. Cunoaste oamenii din jurul tau,
pentru ca acesta este unicul mod prin care poti aduna ce e mai
bun din fiecare persoana si poti construi din calitatile echipei
instrumentele necesare succesului.

Este important sa intelegi situatiile si tendintele, pentru
a le putea utiliza in avantajul echipei. Daca nu ai experienta,
erceteaza! Dacd nu ai oameni, gaseste-i! lar daca nu-ti asculti
\ntuitia, vei rata mari oportunitati.

Este la fel de important sa iti cunosti limitele si sa le trans-
formi Tn puncte tari. Dar cum faci asta? Pur si simplu ignorand
conceptul de limite. Limita este un concept; totusi, cerul este
limita. Intotdeauna uitd-te deasupra zidului care iti inconjoara
posibilitatile.

Oricine crede c& anumite lucruri suntimposibile, pana cand
vine cineva si le face posibile. Inainte de aprilie 1954, opinia
comund, opinia universala, pentru ca oamenii au totincercat sa
o schimbe si au esuat, era ca
omul este incapabil din punct
de vedere fizic sa depaseasca
bariera de patru minute/mila;
era imposibil sa alergi o mila
in mai putin de patru minute.

Liderii adora sa planifice
tot, pentru ca stiu ca

este cheia succesului.
Planifica-ti succesul!
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Daria aparut Reger Bannister, cel care a depasit aceasta bari-
era. Cea mai interesanta si mai relevanta parte este ca din acel
moment, mai bine de 20 000 de oameni au facut-o, inclusiv
copii de liceu. Ce s-a schimbat? Cand au inceput alergatorii,
au stiut ca s-a intamplat; opinia comuna s-a schimbat si tofi
cei 20 000 de oameni au stiut ca era posibil.

Ca lider, trebuie sa realizezi ca unul dintre avantajele unei
echipe este gestionarea celei mai importante resurse pe care
o avem: timpul.

Echipa iti da abilitatea de a distribui sarcini si de a castiga
timp. A avea la dispozitie mai multe idei si solutii din care sa
alegi este un alt avantaj. Modalitatea de gandire si persona-
litatea fiecarei persoane fac posibilad identificarea unei palete
mai largi de idei si solutii. Cand apar probleme, echipa nu te
va abandona, ci te va ajuta sa iti atingi obiectivul.

Daca intelegem valoarea si importanta echipei, castigam
50% din succes. Restul vine din intuitia in ceea ce priveste
tendintele. Un lider stie Intotdeauna tendintele, stabilind sar-
cinile si fluxul echipei intr-o anumita directie si intr-un anumit
interval de timp.

Un lider bun influenteaza tendintele prin intuitie si actiune;
daca poate determina directia tendintelor, atunci se poate
numi un pionier. De aceea intuirea tendintelor defineste calea
spre succes.

O asemenea abilitate te pozitioneaza in fruntea ierarhiei
si te transforma intr-un pionier. Dar apoi vei deveni constient
de prioritizare si aceasta este decisiva pentru a castiga. Cum
putem seta prioritatile?

Pentru a-ti seta cu succes prioritatile, este nevoie sa privesti
lucrurile pe termen lung. Gandeste-te la potentialul impact
pe care |-ar avea o actiune, nu doar la efectul imediat. Sunt
oameni care se gandesc la prioritati ca la niste sacrificii, pen-
tru ca trebuie sa renunte la actiuni care li fac s3 se bucure pe
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moment, in favoarea celor care ii bucurd pe termen lung. Tu
andeste-te strict la bucuria din viitor, fara sa ieiin considerare
lucrurile la care renunti. Stabileste ce iti doresti cel mai multde
o viat3, apoi axeaza-te pe stabilirea pasilor care te duc spre
scopul tau, prioritizandu-i pe cei mai importanti pe termen
ling. Dup3 ce hotarasti care sunt prioritatile pe termen lung,
le vei afla mult mai usor pe cele pe termen scurt.

Totodats, este important sa imparti totul in pasi. Vazand
iotul in detaliu, se reduc posibilitatile de esec la minimum.
Creezi un efect de tip domino, un sistem ciclic in care tofi
pasii devin parte dintr-un mecanism care, pas cu pas, aduce
rezultate. Acesta este modul in care aduci totul la un numitor
comun.

in cartea The one thing, Gary W. Keller si Jay Papasan pre-
/intd o metoda numitd efectul domino, bazata pe o singura
intrebare care te ajutd sa Wi atingi obiectivul. O voi impartasi
cu tine. Deseneazd o cutie pe o foaie de hartie. Gandeste-te
la cel mai important obiectiv si scrie-l in cutie. Poate fi orice -
o: afacere, dezvoltare personal3, o relatie, partenerul perfect,
o casd imensa, sa fii presedinte. Absolut orice. Acum, citeste
tare! Chiar este ceea ce iti doresti cel mai mult? Ok. Atunci
raspunde la urmatoarea intrebare: Care este acel lucru, sin-
qurul lucru de care ai nevoie pentru a atinge acest obiectiv?
Deseneaza o a doua cutie in dreapta celei desenate deja, de
aceeasi marime cu prima. Scrie raspunsul acolo. Gata? Ok.
Acum raspunde la urmatoarea intrebare: Care este acel lucru,
singurul lucru, de care ai nevoie pentru a ajunge la acel lucru,
pentru a-ti atinge cel maiimpor-
tant obiectiv? Te-ai prins - scrie in
cutie, da, cu aceeasi marime, in
dreapta celei desenate anterior.
Acum raspunde la urmatoarea
intrebare... Cred ca ai inteles

Nicio abatere nu
e permisa pana

la victorie.
Focalizeaza-i atentia!
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undevreawsdajungeu asta. Creezi un domino, spargand cel
mai important obiectiv al tau Tn actiuni mai mici, pana ajungi
la prima actiune pe care trebuie sa o faci, pentru a genera
o reactie Tn lant care sa te duca acolo unde iti doresti. Poti
descoperila finalul exercitiului ca pentru a deveni presedinte,
spre exemplu, daca acesta este cel mai important scop al tau,
primul lucru pe care trebuie sa il faci este sa te trezesti devreme
dimineata, ceea ce poti incepe de maine. Aceasta actiune
va porni urmatoarea piesa a dominoului din planul tau, apoi
urmatoarea etc, pana iti atingi obiectivul.

Nicio abatere nu este permisa pana nu ajungi la victorie!
Focalizeaza-ti atentia! Daca poti crea efectul domino pentru
a-ti atinge scopul, vei vedea cum proiectul prinde viata. Pentru
aceasta atitudine, cu totii avem nevoie de un lucru - motivatia.
De aceea raspunsul tau la intrebarea ,de ce?” trebuie sa fie
mai mare decéat esecul.

Daca esuezi, nu inseamna ca esti in directia gresita.
Imagineaza-ti: un boxer de categoria grea iese din ring dupa
prima lovitura. Daca un copil ar renunta la a mai incerca sa
mearga dupa prima cazatura, ar filogic? Nu, bineinteles ca nu.
Nu putem inspira fara sé expiram; de aceea nu putem sa avem
doar succes. Esecul face parte din procesul victoriei. Toti vrem
succes, vrem sa fim mai buni decét ceilalti, sa invingem pro-
vocare dupa provocare, uitand ca lupta reala e cu noi insine.
Doar dupa ce acceptam esecul ca pe un aspect important
al evolutiei noastre, abia atunci ne putem numi ,oameni de
succes”. Daca exista o cadere, fizica ne invata ca acolo este
si un mod de a te ridica. E flux si reflux, un proces continuu.

Oamenii amana succesul si cauta scuze pentru a nu merge
sau a nuincepe. Dar cat de mult iti vei gasi scuze? In momen-
tul in care te vei opri din a-ti cauta scuze, vei incepe sa faci
pasi spre succesul pe care il doresti. Suntem predispusi la
procrastinare, iar timpul petrecut in mediul on-line este unul
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fintre cele mai intalnite moduri prin care amanam sa lucram
pentru obiectivul nostru. Ins, chiar si timpul folosit pe retelele
de socializare poate fi folosit pentru a ne atinge scopul. Pe
lainga faptul c& putem citi mesaje motivationale, care sa ne
nspire sa incepem s& lucradm la succesul nostru, tot on-line
putem gasi povesti de succes, care sé ne faca sa rezonam cu
namenii care au reusit in viata si care sa ne determine si pe
noi sa ajungem ca ei.

Cheia consta Tn obiective care te motiveaza atat sa incepi,
cat si sa continui s3 actionezi. Daca nu ai un scop, gaseste-1i
unull Fii speriat acum si lasa procrastinarea pentru mai tarziu.
Perlele nu sunt formate pana cand un fir de nisip nu irita sco-
ica. De ce? Pentru ca merita! E ceea ce dam la schimb pentru
uccesul nostru.

Daca ai nevoie de incd un motiv pentru a-ti stabili obiecti-
vele, acela este ca vei avea structura si claritate atatin ceea ce
priveste asteptarile tale, cat si asteptarile celor care te vor urma
in calitate de lider. Vei avea astfel legatura dintre scop si eforturi.

Ce se intampla cu aceste obiective? Ele iti vor focusa aten-
ia si actiunile. Astfel, vei avea ceva catre care iti vei indrepta
munca, energia si eforturile. Totodata, te vor impinge sa actio-
nezi. Cercetatorii au descoperit faptul ca daca implici oamenii
dlin echipa ta in setarea obiectivelor, acestia vor fi si mai moti-
vati s3 le ating4. Acestia vor merge de la ,ce” la ,cum”.

Chiar daca nu-ti va fi usor sa stabilesti obiectivele, folosindu-
liimaginatia, creativitatea, realismul si tenacitatea, vei reusi sa
le definesti astfel incat sa fie clare si specifice. Pentru a le defini
corect, poti folosi tehnica obiectivelor SMART.

Tehnica SMART presupune o serie de intrebari care sa te
ghideze in momentul in care stabilesti obiectivele.

1. Specific: Este obiectivul definit ca un rezultat? Este
definit? Incearca s3 eviti formularile ambigue. Fiind precis, i
vei da seama mai usor care este momentul in care |-ai atins.
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